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課程目標

介紹專案管理的主要內容與管理控制
方法，讓學生了解如何充分運用企業
的資源，來支援專案經理人以達成專
案的目標。課程內容包含：(1)專案
的管理環境與流程、(2)專案的整合
與管理、(3)專案的成本及品質管
理、(4)專案的人力資源管理、(5)專
案的溝通及風險管理等。 Objectives

The goal of this course is to cover not
only the concept of project
management, but also to give
students a solid understanding of the
processes, resources control, and
implementation of project
management necessary to support
project managers. This course aims
at following directions: (1) project
management environment and
process, (2) project integration and
context management, (3) project cost
and quality management, (4) project
human resource management, and
(5) project communication and risk
management.

教材

專案管理 第二版。
作者：Clifford F. Gray, Erik W.
Larson。
譯者：劉雯瑜•張世鵬
出版社：麥格羅•希爾出版集團

Teaching
Materials

Project Management, Second
Edition. Clifford F. Gray, Erik W.
Larson.

成績評量方式

平時成績(含課堂參與，個案報告)
40% 
期中考　30%
期末考　30%

Grading
Assignments (including: attending,
Projects): 40%
Mid-term examination: 30%
Final examination: 30%

教師網頁  

教學內容

第一章 現代專案管理
第二章 專案與組織策略的連結
第三章 組織：結構與文化
第四章 定義專案
第五章 預估專案時間及成本的挑戰
第六章 發展專案計劃
第七章 風險管理
第八章 資源排程
第九章 減少專案工期
第十章 領導：成為一個有效的專案
經理人
第十一章 管理專案團隊
第十二章 建立夥伴關係：管理組織
間的關係
第十三章 進度及績效的測量和評估
第十四章 專案稽核與專案終止
第十五章 國際性專案
第十六章 專案管理流程與未來

Syllabus

Chapter ONE：Modern Project
Management
Chapter TWO：Aligning Projects with
Organization Starategy
Chapter THREE：Organization:
Structure and Culture
Chapter FOUR：Defining the Project
Chapter FIVE：The Challenge of
Estimating Project Times and Costs
Chapter SIX：Developing a Project
Plan
Chapter SEVEN：Managing Risk
Chapter EIGHT：Scheduling
Resources
Chapter NINE：Reducing Project
Duration
Chapter TEN：Leadership: Being an
Effective Project Manager
Chapter ELEVEN：Managing
Project Teams
Chapter TWELVE：Partering:
Managing Interorganizational
Relations
Chapter THIRTEEN：Progress and
Performance Measurement and
Evaluation
Chapter FOURTEEEN：Project
Audit and Closure
Chapter FIFTEEN：International
Projects
Chapter SIXTEEN：The Process of
Project Management and the future
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