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朝陽科技大學
094學年度第1學期教學大綱
Course Schedule
	當期課號
	1419
	Course Number
	1419

	授課教師
	林木春
	instructor
	LIN,MU CHUN

	中文課名
	領導學
	Course Name
	Leadership

	開課單位
	休閒事業管理系(四日)二A
	Department
	

	修習別
	選修
	Required/Elective
	Elective

	學分數
	2
	Credits
	2

	課程目標
	讓學生學習有關組織的領導，瞭解促成一位有效能領導者的因素，認識進入領導職位應具有的概念與方法。
	Objectives
	Providing related knowledge regarding leadership of organization.

	教材
	書名：領導學（第四版）

作者：Stephen P.Robbins

內容簡介：

    不管21世紀是知識經濟時代、資訊時代還是高科技時代，「人才」已成為組織競爭力的關鍵因素。如何將人才與組織競爭力劃下等號，甚至呈現倍數關係？無庸置疑地，唯有優秀的領導者才能為組織創造願景、找出核心競爭力、發展策略、蓄積人力資

源、建立紮實的管理機制，使追隨者能在一個優質的組織環境中工作、成長，進而創造組織整體的競爭優勢。

本書由美國著名的管理學者Stephen P. Robbins執筆，專為21世紀、想成為一流的領導者所撰述，書中除了彙整管理理論的發展、沿革、改變與新思維，更穿插了許多世界知名公司的個案與經驗。本書在理論和實務方面兼容並蓄，不管你是否具有管理背景和經驗，或只是想學習領導的學生，皆可透過本書有系統與深入淺出的介紹，瞭解21世紀管理與領導的意義與真諦。


	Teaching Materials
	 

	成績評量方式
	期中考 50%

期末考 口頭&書面報告50%


	Grading
	Mid-term test： 50%

End-term exam： oral report & paper 50%



	教師網頁
	

	教學內容
	 不管21世紀是知識經濟時代、資訊時代還是高科技時代，「人才」已成為組織競爭力的關鍵因素。如何將人才與組織競爭力劃下等號，甚至呈現倍數關係？無庸置疑地，唯有優秀的領導者才能為組織創造願景、找出核心競爭力、發展策略、蓄積人力資

源、建立紮實的管理機制，使追隨者能在一個優質的組織環境中工作、成長，進而創造組織整體的競爭優勢。

本書由美國著名的管理學者Stephen P. Robbins執筆，專為21世紀、想成為一流的領導者所撰述，書中除了彙整管理理論的發展、沿革、改變與新思維，更穿插了許多世界知名公司的個案與經驗。本書在理論和實務方面兼容並蓄，不管你是否具有管理背景和經驗，或只是想學習領導的學生，皆可透過本書有系統與深入淺出的介紹，瞭解21世紀管理與領導的意義與真諦。

第一章
認識主管的工作

第二章
二十一世紀主管面臨的挑戰

第三章
目標的建立

第四章
決策和執行控制

第五章
解決問題與制定決策

第六章
建立有效的組織結構

第七章
獲得適當的員工

第八章
評估員工績效

第九章
激勵你的員工

第十章
有效的領導

第十一章
有效的溝通

第十二章
管理群體與工作團隊

第十三章
處理衝突、政治和談判

第十四章
應對變革與壓力

第十五章
處罰員工

第十六章
主管在勞資關係中的角色


	Syllabus
	Lesson 1、To understand the job scope of the leader

Lesson 2、The upcoming challenge to the leader

Lesson 3、To set up the goal

Lesson 4、Strategy execute and control

Lesson 5、To solve the problem and establish strategy

Lesson 6、To create an effective organization

Lesson 7、To recruit qualified staff

Lesson 8、To evaluate the performance of the staffs

Lesson 9、To motivate your staffs

Lesson 10、Efficient leadership

Lesson 11、Efficient communication

Lesson 12、Management of the working team

Lesson 13、To resolve the conflict 、politics and negotiation

Lesson 14、To face the change and stress

Lesson 15、To punish staffs

Lesson 16、The role the leader between employer and employees




尊重智慧財產權，請勿非法影印。

